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CƛǊŜ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ ±Φ 5ŀƛƎƭŜ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ  
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

h¦w /hw9 ±![¦9{ΦΦΦ  
 
¢ƻ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 
²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƻ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 
²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 
 
¢ƻ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΥ 
²Ŝ ƻǿŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 
ōȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
¢ƻ hǳǊǎŜƭǾŜǎΥ 
²Ŝ ƻǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

h¦w Ch/¦{Χ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 
 
h¦w Dh![{Χ 
 
Dƻŀƭ мΥ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 
ƧƻōΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
Dƻŀƭ нΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
Dƻŀƭ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻŦ ŬǊŜǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
Dƻŀƭ пΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 
Dƻŀƭ рΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

OUR MISSION 
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CǊŜŘ CƻǊōŜǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Fire Commission Board 
CǊŀƴƪ [ƛƭŜǎ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
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{ǘŜǾŜ [ƻƘŀƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 

9Ǿŀƴǎ /ƻƴŦƻǊǝ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

9Ř CƛǘȊDŜǊŀƭŘ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмоΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ƛǘǎ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΦ  

¸ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ прΣллл 

ŀƴŘ улΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ϷтΣпммΣттоΣутн ƛƴ ǘŀȄŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅ ŀǎǎŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǘŀȄŀōƭŜ ǊŜǾŜπ

ƴǳŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻŎǳǎπ

ƛƴƎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǝƳŜƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ CƛǊŜκwŜǎŎǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

{ǘŜǾŜ [ƻƘŀƴΣ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ  

.ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ .ƻŀǊŘ 

н 



 

 

¢ƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.{C5ύ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .{C5Σ /ƘƛŜŦ tI YƛƴǎŜȅ ǊŜǝǊŜŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ /ƘƛŜŦΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ   

¢ƘŜ .{C5 ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ .{C5 Ƙŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈Σ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǳƴŦǳƴŘŜŘ 

ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ǝŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ C¸ лт-луΣ ǘƘŜ .{C5 

Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǊƻŘŜŘ .{C5Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ      

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ƳƛƭŜŀƎŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎκ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘ Ǿŀƭπ

ƻǊŜƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ CƛǊŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ оΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻǎΣ ōǳƴƪŜǊ ƎŜŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŬǎŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ [ƛǎŀ DŜƴŘǊƻƴ ǘƻ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ WŜǎǎƛŎŀ [ŀCƻǊƎŜ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ IǳƎƘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƭŀōƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ōŀǎŜŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭκƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 ¢ƘŜ .{C5 ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƻŦ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ ǎŀŦŜΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ²9 ²L[[ .9 ¢I9w9Η 
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¢ƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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