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BONITA SPRINGS Fire Control and Rescue District 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
ANNUAL REPORT 

¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
 

h¦w /hw9 ±![¦9{ 
¢ƻ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ  

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 
¢ƻ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 
¢ƻ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΥ ²Ŝ ƻǿŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 
¢ƻ hǳǊǎŜƭǾŜǎΥ ²Ŝ ƻǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

h¦w Ch/¦{ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

 

h¦w Dh![{ 
§ 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
§ 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǊŜǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
§ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 
§ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

DǊŜƎƻǊȅ [Φ 5Ŝ²ƛǧΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
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Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмфΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ƛǘǎ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛπ
ǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
¸ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ рлΣллл ŀƴŘ флΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ϷммΣлртΣфсоΣлто ƛƴ ǘŀȄŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмуκнлмф C¸Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻ-
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŀǿ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦо҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǝƳŜƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŬǊŜκǊŜǎŎǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘŜǾŜ [ƻƘŀƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .{C5 CƛǊŜ .ƻŀǊŘ 

ANNUAL REPORT 

WŜũǊŜȅ aŀǘǳǊƻ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

{ǘŜǾŜƴ {ƭŀŎƘǘŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

WŀƳŜǎ tΦ aǳǊǇƘȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ tΦ YƻǎƛƭƭŀΣ WǊΦ 
±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 

{ǘŜǾŜ [ƻƘŀƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ .ƻŀǊŘ 

t!D9 н 
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¢ƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ  
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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BONITA SPRINGS Fire Control and Rescue District 

CLw9 /IL9CΩ{ w9thw¢ 
¢ƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦǊƻƳ нлму ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ нлмфΦ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ YƻǎƛƭƭŀΣ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ aŀǘǳǊƻ ǿŜǊŜ ǊŜŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ǘŜǾŜƴ {ƭŀŎƘǘŀ 
ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ {Ŝŀǘ нΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ 9Ř CƛǘȊDŜǊŀƭŘΦ  {ǘŜǾŜ [ƻƘŀƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƭƭŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦнс ǇŜǊ мΣллл ƛƴ ǘŀȄŀōƭŜ ǾŀƭǳŜΦ 
 
WƻǎŜǇƘ ±Φ 5ŀƛƎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлнлΣ ŀƴŘ DǊŜƎ 5Ŝ²ƛǧ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΣ WŀƴŜǘ ²ŀǎƘōǳǊƴ ƛƴ нлмфΦ 

 
hǳǊ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ŀǘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ нм ǿŀǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ±Φ 5ŀƛƎƭŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ [ƻƘŀƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ  
{ǘŀǝƻƴ но ǿƛǘƘ ŀ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ tǳǎƘ-Lƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ !ƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ нт ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ нр-Ŧƻƻǘ /ŀǘŀƳŀǊŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ нт ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ нп ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƻũ ƛƴ ŦǳƭƭΦ   
! ƴŜǿ ōǳǊƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǇ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ [ŜŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмфΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ L5 ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ  
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ  
ŀ ƭƛƊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ нр ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƅŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ ǎŀŦŜΦ 

 
Lƴ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ   

DǊŜƎƻǊȅ [Φ 5Ŝ²ƛǧΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ  
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ǘƘŜ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƘŀƴƎŜŘ /ƻƳƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜŘ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ ±Φ 5ŀƛƎƭŜ ǘƻ ƴŜǿƭȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ DǊŜƎƻǊȅ [Φ 5Ŝ²ƛǧΦ  
 
¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎΣ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊƳΣ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ  
ǳƴōǊƻƪŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΣ  
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ƻƴŀƭŘ .ǊŀȊŜƭǘƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ DǳƛŘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ ±Φ 5ŀƛƎƭŜΣ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 
¢ƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƘŜƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ DǳƛŘƻƴ ŀƴŘ  
ǇŀǎǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ /ƘƛŜŦ DǊŜƎƻǊȅ [Φ 5Ŝ²ƛǧΦ 
.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ DǳƛŘƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŜǎ Ƙƛǎ  
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘǎ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ DǳƛŘƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎŜƴƛƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀǳƳŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭǎΦ  
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